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O mneé 2

Pasobim na katedfe politologie a mezinarodnich vztahti FF ZCU

zameéreni na politickou teorii, teorii demokracie a obCanstvi/obCanskeé
spolecCnosti

ucastnila jsem se projektu financovanych z 6. a 7. RP, nasledné jsem se
ucastnila pfipravy konsorcialnich projektt do H2020 a HE

od roku 2023 jsem hodnotitelkou evropskych projektt — MSCA PF, CERV

Dlouhodobé jsem pracovala na Projektovém centru ZCU — pre-award konzultantka
pro mezinarodni projekty, v soucasné dobé formou externi spoluprace



Relevance znalosti hodnoticiho 3
procesu

Faze pripravy — pre-award

navrh klicovych slov

Casti navrhu v souladu s oCekavanimi hodnotitell

dopad konkrétnich prvkd hodnoticiho procesu na vysledky hodnoceni
Faze po hodnoceni

lessons learned ze souhrnné zpravy

[l [l u A4 r r



Hodnotici kritéria 4
Zakladni dokumenty

9. ramcovy program: jednotny pristup
pro vSechny programy podobna kritéria a proces

Horizon Europe (individualni a kolaborativni); Citizens, Equality, Rights and Values Programme; Asylum and
Migration Fund; ERASMUSH, ...

obecné informace — Online Manual: EU Funding Programmes 2021-2027

Specifika programi —EU Funding & Tenders Portal

Horizon Europe: General Annexes (Annex D — Award Criteria)

dalSi programy — viz texty vyzev, programme guides,...

vzory evaluacénich formulart - Horizon Europe (EU Funding & Tenders Portal)

podobné i pro dalSi programy

Standard briefing slides for experts



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2025/wp-14-general-annexes_horizon-2025_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/experts/standard-briefing-slides-for-experts_he_en.pdf

Hodnotici kritéria Ex aequo criteria

Typy navrhy se stejnym bodovym
hodnocenim

ovlivauji proces stanoveni priorit

Zakladni hodnotici kritéria ‘
vyborem panelu

priklady
iSi se dle programu, typu akce aspekty, které nejsou zahrnuty
RIA/IA/TMA/... skore za excelentnost/dopad
Kolaborativni projekty, MSCA, genderova vyvazenost
ERC geograficka rozmanitost

portfoliovy pfistup

vaha, maximum bodd, prah zapojeni malych a stfednich podnikd
obecné podminky — v pokynech k

celkovy prah S
i ) . o programu nebo vyzveée
realne prahy vyrazne vyssi napf. — Annex F (General Annexes)

kazdé kritérium — specificka



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-2-msca-actions_horizon-2023-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2026/wp_horizon-erc-2026_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2025/wp-14-general-annexes_horizon-2025_en.pdf

Hodnotici kritéria v kontextu struktury 8]
projektoveho navrhu

Kriteria vzdy odrazeji strukturu jednotlivych Casti projektoveho navrhu

pro kazdé kritéerium (Excellence, Impact, Implementation) jsou
zakladni hodnotici kritéria uvedena v ramecku s instrukcemi

dilCi kritéria pro udeleni grantu

mezi pokyny pro jednotlivé Casti navrhu a dilCimi hodnoticimi kriterii
existuje prisna shoda



Proces hodnoceni

viz Online Manual

také jednotlivé programme guides a call documents

Horizon Europe General Annexes, Annex F

Obvykle 5 mésicu, mimo ERC

jednotny pfistup se specifickymi prvky v zavislosti na programu

.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2025/wp-14-general-annexes_horizon-2025_en.pdf

Hodnotici zprava 38

1. IER: individualni hodnotici zprava

2. CR: konsenzualni zprava

3. ESR: souhrnna hodnotici zprava - jedina zprava dostupna pro Zadatele

struktura hodnotici zpravy odpovida kritériim pro udeleni
grantu/struktufe navrhu

vysoce standardizovany dokument s prehledem silnych stranek
navrhu, drobnych nedostatku a nedostatku

strucna zpetna vazba zahrnujici hlavni kritéria pro udeéleni grantu,
nikoli vSechny silné a slabé stranky ve vsech dilCich kritériich



Hodnotici kritéria 0
Bodovani

Scores Interpretation

Stejna bodovaci stupnice se pouziva

Fails to address the criterion or cannot be
assessed..

pro

jednotliva dilCi sub-kritéria
jednotliva kritéeria pro udeleni grantu

Poor. .inadequately addressed or
there are serious inherent weaknesses

Eair Konecéné bodovani se liSi

significant weaknesses
et ramci pilite |
0-100 % u MSCA, ERC, CERV atd

Good.
3-35 Addresses well, but a number of
shortcomings are present

2-25 Broadly addresses the criterion, but ... _h 0-15 bodﬁ u projektﬁ SpOlUpréCe Vv

Very good.
4-45 .a small number of shortcomings are
present
Excellent.
S Any shortcomings are minor




Lessons learned
Hodnotici proces



Lessons learned 11
Pred psanim projektu

peclivé analyzujte vyzvu — odhadnéte, kde se nachazi klicové priority vyzvy, které budou
hodnoceny, a relevantni politiky — hodnotitelé jsou smérem k nim proskoleni

Velky pfinos know-how — pres kontakty, sledovani politik, NCP, narodni vyslani experti atp.
KliCové pro sub-kritérium relevance

seznamte se s kritérii a programem, vyzvou, kritérii a podminkami pro konkrétni témata
peclive si precCtéte téma vyzvy

+ zvlastni podminky; podminky pfijatelnosti a zpUsobilosti; procedury; vyjimeéné omezeni
poCtu stran, ... - zasadni pro pfijatelnost (eligibility and admissibility check)

kde?

The work programme/call

The FTOP search engine



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate

Lessons learned: pred psanim projektu
Vhled do perspektivy hodnotitele

seznamte se s procesem hodnoceni a jeho fazemi
prostudujte si Standard briefing slides for experts - kritéria
anticipujte otazky, které budou odbornici klast ohledné vaseho
navrhu
prostudujte si vzorové hodnotici formulare
veénujte pozornost diléim kritériim z Briefing slides
prostudujte si pokyny pro zadatele, které jsou soucasti Sablony
navrhu



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/experts/standard-briefing-slides-for-experts_he_en.pdf

Lessons learned 13
Prace hodnotitele/hodnotitelky

hodnotitelé maji nedostatek ¢asu hodnotici proces je prisné zefektivnén — fidi jej
) o ) Vice-Chairs (moderatofi)
od prvniho briefingu do terminu pro
predlozeni IER max. jeden mésic hodnotitelé maji zavazny soubor otazek,
. B, které musi vyhodnotit a okomentovat
pocet hodnocenych navrhu se lisi — pfiblizné 5-14
iing jodon mésic o i G o)
popF. intenzivni jednani on-site ) ’ P
vyzvy
pozice zpravodaje (rapporteur) nebo odbornika =
(expert) nemohou poskytovat doporuceni
hodnotitelé nejsou vzdy odborniky v uzkém pfisna omezeni, pokud jde o rozsah
oboru vaseho vyzkumu komentara
¢im vice je navrh interdisciplinarni, tim jasné pokyny ohledné stylu
rozmanitéjsi jsou odborné znalosti - L .
hodnotitelt odbornici hodnoti kazdé z dil€ich kritérii stejne —

zadny aspekt neni nedulezity
mozna kli€ova role rapporteurs a panelu,
expertu Komise, vykonnych agentur



Lessons learned 14
Pozice hodnotitele/hodnotitelky

musi poskytnout strukturované hodnoceni, které umozni pozdéjsSi syntézu s hodnoticimi zpravami
ostatnich hodnotitell

silné motivovani k dosazeni konsensu bez proceduralnich odchylek (minority opinion)
omezeny ¢as a prostiredky pro vzajemnou diskusi — remote/on-site

konsensualni zprava je vysledkem deliberativniho procesu, v némz se konkrétni nedostatky navrhu
mohou vice Ci méné zvyraznit v zavislosti na rovnovaze mezi odborniky

hlavni pravidla hodnoceni
nedavat doporuéeni
striktné neutralni formulace

komentare nelze zpochybnit



Jak zvysit sance projektu na uspech? 15
Co déelat v ramci pripravy navrhu?

1.1 Objectives and ambition [e.g. 4 pages]

veénujte pozornost

¢ Briefly describe the objectives of your proposed work. Why are they pertinent to the work programme

w L o
topic? Are they measurable and verifiable? Are they realistically achievable? vsem detal I um

e Describe how your project goes beyond the state-of-the-art, and the extent the proposed work is IHStru kCl \ Sablone
ambitious. Indicate any exceptional ground-breaking R&I, novel concepts and approaches, new products, 5 I
services or business and organisational models. Where relevant, illustrate the advance by referring to navrhu prOJektu

products and services already available on the market. Refer to any patent or publication search carried

out. zohlednéte

e Describe where the proposed work is positioned in terms of R&| maturity (i.e. where it is situated in the VSQCh ny sekce
spectrum from ‘idea to application’, or from ‘lab to market’). Where applicable, provide an indication of inStru kci _ kaidé

the Technology Readiness Level, if possible distinguishing the start and by the end of the project.
& Please bear in mind that advances beyond the state of the art must be interpreted in the light of Od raZka m_a SVUJ
the positioning of the project. Expectations will not be the same for RIAs at lower TRL, compared Vyznam , NIC
with Innovation Actions at high TRLs.
nevynechat




Jak zvysit sance projektu na uspech? 16
Co déelat v ramci pripravy navrhu?

budte vstricni k hodnotiteliim
informace presné tam, kde se ocekavaji
kompletni informace — hodnotitelé nepracuji s implicitnimi znalostmi
pouzivejte terminy a pojmy ramcového programu, Sablony a vyzvy

PAMATUJTE — ne vSichni hodnotitelé budou odborniky v uzkém oboru/pfedmétu
vaseho vyzkumu

Pouzivejte zkratky a akronymy opatrné — hodnotitelé s nimi nemusi byt obeznameni
ujistéte se, zZe grafika je snadno ¢itelna, s vysokym rozliSenim

jasné ukazte klicové prvky a jejich logické vzajemné souvislosti, pouzijte grafické
znazornéni, budte strukturovani a organizovani

zvyraznéte dulezité aspekty vaseho navrhu



Jak zvysit sance projektu na uspech? 17
Co déelat v ramci pripravy navrhu?

myslete strategicky
vénujte pozornost vybeéru klicovych slov
urCuji vybér expertu/hodnotitell
méjte na paméti vahu jednotlivych kritérii pri hodnoceni
berte horizontalni principy vazné

ziskejte konkurenc¢ni vyhodu/zbyteCné neztracejte v oblasti oteviené védy,
genderu, interdisciplinarity, umélé inteligence nebo dopadu na Zivotni prostredi

podivejte se na navrh z pohledu vSech zapojenych obora a zu¢astnénych
stran/cilovych skupin

pripravte se na situaci ex aequo — sekundarni hodnotici kritéria



Jak zvysit sance projektu na uspech? 18
Bez kvalitni Excellence se neobejdete

¢ast Excellence — upoutejte pozornost hodnotitele, jasné zdivodnéni potrebnosti
projektu, ambice, inovativnosti

vystizny, jasny, poutavy abstrakt

jasné zduvodnéni — opfit o data, navaznost na evropské politiky
jasny hlavni cil

konkrétni, relevantni a SMART soubor konkrétnich cill

prvni tfi otazky pro hodnotitele — kvalita cilu, jejich relevance, méfitelnost a ovéfitelnost a
ambice jsou zasadni

potencialné také analyza potreb v programech vice orientovanych na spole€nost

jasné a strukturované vymezte ambice — poskytnéte dukladné srovnani se SOTA

dostateCné a jasné ambice a inovativnost hraji zasadni roli



Ceho se vyvarovat? 19

vyhnéte se vytvareni navrhu s velkym mnozstvim jednolitého textu, které jsou obtizné
Citelné a srozumitelné

nevynechavejte zadna dil€i kritéria ani pokyny

nenechavejte nadbytecny prostor pro debaty mezi odborniky o tom, zda se zabyvate
konkrétnimi dilCimi kritérii

napriklad IP nebo sprava dat

vyhnéte se odkaziim na pojmy, modely nebo discipliny, které nejsou v navrhu jasné
podlozeny a spravné pouzity

vyhnéte se nedostatecné podlozenym tvrzenim o interdisciplinarité, genderu v obsahu
vyzkumu atp.

nebudte obecni (generic)-vyhnéte se obecnym tvrzenim nebo planim oteviené védy,
fizeni umélé inteligence, dopadu, fizeni rizik

Casta napr. analyza rizik bez jasnych mitigation measures, contingency plan



Ceho se vyvarovat?

budte opatrni pri pouzivani umélé
inteligence

faleSné odkazy, generické texty

neformulujte ambice, které nejsou
podlozeny konkrétnimi opatfenimi a
aktivitami

napr. v souvislosti s dopadem

cast ambice, dopad a pracovni plan
(vCetné usili projektovych manazeru,
rozpocCtu) by mély byt ambiciézni, ale
realistické

20

nepodkopavejte divéryhodnost
jednotlivych Casti sveho navrhu tim, ze
neukazete cestu k vysledkim, cilim
a dopadim - aktivity, partnefi,
stakeholdefi

nedostateCna editace, korektury



Ceho se vyvarovat?

nezahrnujte aktivity a aktéry bez jasné role pro dosazeni cili a dopadu projektu —
(asociovani) partnefi, stakeholdefi

kazda aktivita musi mit svou logiku pro projekt

kazdy partner musi mit opodstatnéni

kazdy asociovany partner/stakeholder musi mit jasné vysveétlenou pfidanou hodnotu
zdlUraznéte celé spektrum kapacit zu€astnénych instituci

vynikajici vyzkum, prenositelné dovednosti, viditelnost a sitovani, dopad, skoleni

nerealistické ¢asové planovani, planovani zdroju

21



Shrnuti lessons learned
Klicove principy

anticipace
anticipujte hodnotici otazky a kritéria
pocCitejte se situaci ex aequo
odpovidejte jasne a na misté, kde je odpoved oCekavana

minimalizujte prostor pro diskuze, pochybnosti a rizné interpretace ze strany
hodnotitelt a panelu

zaujmeéte inovativnosti

vyvazte vysoké ambice a realistiCnost (data, jasné kroky a aktivity, adekvatni
konsorcium a stakeholderi)

22



Néeco navic... 23
Dlouhodoba perspektiva

uspésné tymy pracuji se svymi ESR — hodnoticimi zpravami
zasadni zdroj informaci a uceni

Casto zdrojem pocatecCni frustrace - komentare nejsou konkrétni, nejsou jasné
srozumitelné a neprinaseji konkretni sdeleni

ale ESR je cenny material — uspésné tymy
uspesne tymy venuji nalezitou pozornost procesu analyzy
opétovné prozkoumani navrhu a jeho posouzeni z pohledu ESR

diskuse o silnych strankach a nedostatcich za uCelem dalSiho rozvoje navrhu



Co si uvedomit pri ¢teni ESR? 24

ESR zamérné nenavrhuje pozadované opravy
zameérne velmi strucna

silné stranky

nedostatky/mensi nedostatky

Specificky slovnik - generic, not sufficiently, inadequately, not clear, not credible, “but”,
“‘however”...

nedostatky vzdy odrazeji konkrétni dilCi kritéria hodnoceni — vzdy znamenaji ztratu
bodu/skoére

nejsou uvedeny vSechny nedostatky, pouze ty hlavni, které vyplynuly z konsensualni faze a
hodnoceni panelu

hodnoceni je velmi standardizované, ale stale zavisi na urCité mire subjektivity — stejny navrh
muze v pfipadé opétovného predlozeni ziskat vysSi/nizsi skére



Dekuji za pozornost

Lenka Strnadova

Odborna asistentka
Konzultantka v oblasti evropskych projektu

Istrnad @ff.zcu.cz



mailto:lstrnad@ff.zcu.cz

	Snímek 1: Zkušenosti s hodnocením evropských projektů 
	Snímek 2: O mně
	Snímek 3: Relevance znalostí hodnotícího procesu
	Snímek 4: Hodnotící kritéria Základní dokumenty
	Snímek 5: Hodnotící kritéria Typy
	Snímek 6: Hodnotící kritéria v kontextu struktury projektového návrhu
	Snímek 7: Proces hodnocení
	Snímek 8: Hodnotící zpráva
	Snímek 9: Hodnotící kritéria Bodování
	Snímek 10: Lessons learned Hodnotící proces
	Snímek 11: Lessons learned Před psaním projektu
	Snímek 12: Lessons learned: před psaním projektu Vhled do perspektivy hodnotitele
	Snímek 13: Lessons learned Práce hodnotitele/hodnotitelky
	Snímek 14: Lessons learned Pozice hodnotitele/hodnotitelky
	Snímek 15: Jak zvýšit šance projektu na úspěch? Co dělat v rámci přípravy návrhu?
	Snímek 16: Jak zvýšit šance projektu na úspěch? Co dělat v rámci přípravy návrhu?
	Snímek 17: Jak zvýšit šance projektu na úspěch? Co dělat v rámci přípravy návrhu?
	Snímek 18: Jak zvýšit šance projektu na úspěch? Bez kvalitní Excellence se neobejdete
	Snímek 19: Čeho se vyvarovat?
	Snímek 20: Čeho se vyvarovat?
	Snímek 21: Čeho se vyvarovat?
	Snímek 22: Shrnutí lessons learned Klíčové principy
	Snímek 23: Něco navíc… Dlouhodobá perspektiva
	Snímek 24: Co si uvědomit při čtení ESR?
	Snímek 25: Děkuji za pozornost

